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Nachhaltig aufgestellt 

für eine solide Zukunft

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Mission der Stiftung zuwebe, für Menschen mit 
besonderem Begleitbedarf individuelle Entwicklungs-
räume in den Bereichen Arbeit, Bildung und Wohnen 
zu schaffen und zu betreiben, ist eng mit den Begriffen  
«Begegnung und Bewegung» verknüpft. Begegnungen 
fördern gegenseitiges Verständnis, ermöglichen ein 
Miteinander und stärken die soziale Gemeinschaft.

Nachhaltigkeit basiert auf den drei Dimensionen Öko-
logie, Ökonomie und Soziales. Innerhalb der sozialen 
Dimension kommt der Inklusion eine zentrale Rolle 
zu. Für die Stiftung zuwebe bedeutet soziale Nach-
haltigkeit, Räume für Begegnung zu schaffen und  
bestehende Strukturen in Bewegung zu bringen. Eine 
sozial nachhaltige Gesellschaft entsteht nur dort, wo 
Begegnung auf Augenhöhe möglich ist und Bewe-
gung in Richtung gleichberechtigter Teilhabe geför-
dert wird.

Diese Haltung findet sich auch in den 17 Zielen für 
nachhaltige Entwicklung der UNO (Vereinte Natio-
nen) wieder. Diese Ziele werden international als Sus-
tainable Development Goals (SDGs) bezeichnet und  
behandeln unter anderem auch die Inklusion als 
wichtiges Thema.

Wir wollen Begegnungen für Unternehmen, Organi-
sationen und Privatpersonen schaffen in Form von 
Workshops und Schulungen zum Thema Inklusion.  
Interessierte Personen und Unternehmen sollen  
konkrete und pragmatische Möglichkeiten zur Weiter- 
entwicklung und Veränderung erhalten. Als vor- 
bildliches Beispiel dürfen wir dazu die Raiffeisenbank 
Zug nennen, welche dieses Angebot begeistert nutzt.

 

«Die Workshops und Schulungen der Stiftung zuwebe  
sind inspirierend und praxisnah. Sie ermöglichen  
einen einfachen Zugang zum Thema Inklusion, bauen 
Hemmschwellen ab und eröffnen wertvolle Denkan-
stösse für Führungskräfte und Mitarbeitende.»

Jon Famos, Vorsitzender der Bankleitung, 
Raiffeisenbank Zug

In einer Gesellschaft, die sich stetig verändert, ist es 
herausfordernd, Strukturen zu schaffen, die Stabilität  
und gleichzeitig Entwicklungsmöglichkeiten bie-
ten. Hier möchte ich auch einen besonderen Dank 
den Spenderinnen und Spendern widmen sowie den  
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit ihrem  
Engagement Begegnung ermöglichen, Bewegung 
fördern und damit eine sozial nachhaltige Entwick-
lung der Stiftung zuwebe langfristig sicherstellen.

Heinz Merz
Präsident
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Nachhaltig unterwegs für 

eine inklusive Gesellschaft

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Stiftung zuwebe verfolgt den Ansatz der nach-
haltigen Inklusion in verschiedenen Bereichen und 
schafft damit langfristige Perspektiven.

Ein Schwerpunkt lag im Jahr 2025 auf dem Bereich 
Bildung. Mit dem neuen Angebot «Selbst·ständiger  
leben» wurde eine neue Bildungsmöglichkeit geschaf-
fen, die Selbständigkeit fördert. Eine solide Bildung 
ist wesentlich für eine persönliche Entwicklung, ge-
sellschaftliche Teilhabe und eigenständiges Wohnen, 
insbesondere in einer sich rasch ändernden Welt. Das 
neue Angebot steht exemplarisch für unsere Bewe-
gung in der Bildung und unterstützt Klientinnen und 
Klienten darin, ihre Fähigkeiten weiterzuentwickeln.

Im Bereich Arbeit gelingt es der Stiftung zuwebe, 
durch Geduld, Kontinuität und massgeschneider-
te Angebote den Austausch mit der Wirtschaft zu  
vertiefen. Unternehmen werden durch Erfahrungs-
austausch und gezielte Einführungen für das Thema 
Inklusion sensibilisiert. Stellvertretend dafür steht das 
Projekt «Hand in Hand» mit der Raiffeisenbank Zug 
und auch die Kooperation mit Coop in Steinhausen,  
wo inklusive Arbeitsplätze geschaffen wurden.  
Begegnungen wie diese ermöglichen gelebte soziale 
Nachhaltigkeit und zeigen, wie Inklusion umgesetzt 
werden kann. Dadurch entstehen wertvolle Impulse, 
die Bewegung in wirtschaftliche Strukturen bringen.

Auch im Bereich Sport wurde Inklusion aktiv gelebt. 
Weitere Sportvereine, wie Pétanque und Unihockey, 
konnten für ein Engagement gewonnen werden, womit  
auch hier inklusive Begegnungen gestärkt wurden. 
Zudem ist die Stiftung zuwebe intensiv in die Vor-
bereitungen der National Summer Games Zug 2026 
eingebunden. Klientinnen und Klienten wirken in der 

Athletenkommission mit und bringen ihre Perspek-
tiven aktiv in die Organisation ein.

Nicht zuletzt prägen Digitalisierung und Künstliche 
Intelligenz die gesellschaftliche Entwicklung. Mit 
dem Projekt DigitALL und einem breit aufgestellten 
KI-Team greift die Stiftung zuwebe diese Themen auf 
und macht neue Technologien für Klientinnen und 
Klienten zugänglich. Diese Entwicklungen sowie auch 
der Umbau der Crêperie Intermezzo in Zug wurden im 
vergangenen Jahr durch grosszügige Spenden er-
möglicht. Besten Dank allen Spenderinnen und Spen-
der für diese Unterstützung.

Ich danke allen Beteiligten für ihr Engagement – auch 
in diesem Jahr konnte viel bewegt und bewirkt werden.

Patrik Nietlispach
Vorsitzender der  
Geschäftsleitung
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Bilanz per 31.12.

In CHF 2024 2025     

Aktiven

Flüssige Mittel & Geldanlagen kurzfristig 14 953 591 14 665 107

Übriges Umlaufvermögen 5 638 105 5 806 523

Umlaufvermögen 20 591 696 20 471 630

Finanzanlagen 200 400

Sachanlagen 6 007 799 6 466 384

Anlagevermögen 6 007 999 6 466 784

Total Aktiven  26 599 695 26 938 414

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 096 831 1 999 070

Übrige Verbindlichkeiten 481 425 548 545

Rückstellungen kurzfristig 515 235 556 121

Fremdkapital kurzfristig 3 093 491 3 103 736

Finanzverbindlichkeiten langfristig verzinslich 3 365 000 3 345 000

Fremdkapital langfristig 3 365 000 3 345 000

Reserve aus Leistungsvereinbarung & Spenden zweckgebunden 1 488 446 1 382 657

Fondskapital 1 488 446 1 382 657

Gebundenes Kapital 7 529 471 8 040 404

Freies Kapital 11 101 763 11 146 716

Jahreserfolg 21 524 – 80 099

Organisationskapital 18 652 758 19 107 021

Total Passiven 26 599 695 26 938 414

Auf unserer Webseite finden Sie den Bericht «Finanzen in Worten» sowie den Revisorenbericht. 
www.zuwebe.ch/jb2025
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Erfolgsrechnung

In CHF 2024 2025

Erhaltene Zuwendungen 368 717 173 614

Ertrag aus Produktion und Handel 2 299 527 2 174 874

Ertrag aus Bereich Wohnen 7 462 564 7 613  211

Ertrag aus Gastronomie 3 372 109 3 449 270

Ertrag aus IV 2 344 221 2 981 019

Ertrag aus Klientenverleih 799 781 814  758

Ertrag aus übrigen Leistungen 246 973 242 828

Beitrag aus Leistungsvereinbarung Kanton Zug 13 306 618 13 649 610

Beitrag Wohnkantone nach IVSE-Richtlinien 3 117 718 3 109 651

Total Ertrag 33 318 228 34 208 835

Betriebsaufwand 7 726 647 7 700 403

Abschreibungen 816 959 857 761

Personalaufwand 25 289 568 26 088 804

Total Aufwand 33 833 174 34 646 968

Betrieblicher Erfolg – 514 946 – 438 134

Erfolg aus Betriebsliegenschaften 260 980 230 003

Ordentlicher Erfolg – 253 966 – 208 131

Betriebsfremder Erfolg 30 004 – 27 651

Liegenschaftserfolg EJW 47 682 49 894

Jahreserfolg vor Veränderung Fondskapital – 176 280 – 185 888

(–) Zuweisung / (+) Auflösung von zweckgebundenen Spenden –8 894 41 603

(–) Zuweisung / (+) Auflösung Reserve aus Leistungsvereinbarung 206 698 64 186

Jahreserfolg vor Zuweisung an Organisationskapital 21 524 – 80 099

(–) Zuweisung / (+) Auflösung von Spenden gem. Reglement gebundenes Kapital 23 429 331 677

(–) Zuweisung / (+) Auflösung freies Kapital – 44 953 – 251 578

Saldo nach Zuweisung an Organisationskapital 0 0
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Erhaltene 
Zuwendungen

Warenertrag aus 
Produktion und Handel

Ertrag aus 
Bereich Wohnen

Ertrag aus 
IV

Ertrag aus 
Klientenverleih

299

 996 132 47

287 (2024)

230.3
223.5 (2024)

Ertrag aus 
übrigen Leistungen

Betriebsaufwand

VGL & 
Fachbe-
reiche

Arbeit Wohnen Dienste

15
Bildung 2

Abschreibungen Personalaufwand

Ertrag aus 
Gastronomie

Beitrag aus 
Geldern Ö�entliche Hand

Anzahl Personen Vollzeitstellen

 88.64.3 94.3 37.5
VGL & 
Fachbe-
reiche

Arbeit Wohnen Dienste

5.6
Bildung 2

250

0

250

0

1%
1% (2024)

9%
7% (2024)

2%
2% (2024)

1%
1% (2024)

49%
49% (2024)

6%
7% (2024)

22%
23% (2024)

10%
10% (2024)

22%
23% (2024)

2%
2% (2024)

76%
75% (2024)

Das Jahr 2025 in Zahlen

Umsätze in Prozenten

Fachpersonal nach Bereich 1

Betriebliche Aufwände in Prozenten

1	 �2024 inkl. 3 Praktikums-
stellen und 2025 inkl.  
1 Praktikumsstelle

2	 �inkl. Berufsschule

Fussnoten

Legende

Legende

2025

2025

2024

2024

Legende

2025

2024
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117

 53 35 29

117 (2024)

Basis 1 Plus Autonom

16
Ambulant

100

0

250

0

27
26 (2024)

Anzahl Personen

240
236 (2024)

Anzahl Personen

190
193.4 (2024)

Vollzeitstellen

78
79 (2024)

Anzahl Personen

Anzahl Personen

16
12 (2024)

53 25
TS ohne Lohn TS ohne Lohn 

«Atelier Plus»

100

0

100

0

100

0

117
117 (2024)

23 94
Ausser-
kantonale

Kanton 
Zug

Anzahl Personen

94
75 (2024)

Anzahl Personen

100

0

Fussnoten

Legende

Legende

2025

2025

2024

2024

Legende

2025

2024

Mitarbeitende an geschützten 
Arbeitsplätzen

Lernende an geschützten Arbeitsplätzen 
(ohne Supported Education)

IV Massnahmen  
(inkl. IV-Lernende)

Betreute Personen  
Tagesstruktur (TS) ohne Lohn

Betreute Personen nach 
Wohnangeboten

Wohnangebote Klienten 
nach Herkunft

1	 �ab 2025 Wohnen Praxis 
integriert in Wohnen  
Basis
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57. Jahresbericht

Redaktion Andrea Kuster, Stiftung zuwebe
Gestaltung und Satz Grafikatelier Kraftsy, Baar

Die Stiftung zuwebe engagiert sich um fassend für Menschen mit  einer 

 Beeinträchtigung. Für detaillierte Informationen über die Stiftung 

 zuwebe  stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung. Kommen Sie vorbei, 

 rufen Sie uns an oder besuchen Sie uns im Internet.

Hauptsitz
Stiftung zuwebe
Untere Rainstrasse 31
Postfach
6341 Baar
Telefon 041 781 68 68
zuwebe@zuwebe.ch
www.zuwebe.ch

Produktion Bösch (Lieferadresse)  
Stiftung zuwebe
Produktion Bösch
Bösch 57 
6331 Hünenberg

Verkauf & Kundendienst
Telefon 041 781 62 62 
kundendienst@zuwebe.ch

Bio-Gärtnerei Lassalle-Haus
Bad Schönbrunn 3
6313 Edlibach
Telefon 041 781 63 31
garten@zuwebe.ch

Spendenkonto
Postcheck: 15-585752-1

Legate und Erbschaften
Karin Fischer-Reichmuth

Gastronomiebetriebe

Crêperie Intermezzo 
Grabenstrasse 6 
6300 Zug 
Telefon 041 781 66 66 
kontakt@intermezzo-zug.ch  
www.intermezzo-zug.ch

Restaurant Story
Neuhofstrasse 12
6340 Baar
Telefon 041 781 61 61 
story@zuwebe.ch
www.restaurant-story.ch

Restaurant Schlosserei
Bösch 57
6331 Hünenberg
Telefon 041 781 68 00
schlosserei@zuwebe.ch
www.restaurant-schlosserei.ch

Restaurant Elefant
Dorfstrasse 1
6340 Baar
Telefon 041 781 68 68
elefant@zuwebe.ch
www.elefant.ch

www.zuwebe.ch
www.wertsache.ch
www.projekt-restwert.ch


